Die Entstehung neuer Organisationsformen, Berufe und Arbeitsweisen sowie das Ende des traditionellen Managements modifizieren

die Anforderungen, die von Unternehmen an die Beschaftigten gestellt werden. Kollaboration, Netzwerk, Mitgestaltung, Mobilitét,
Agiles Management bestimmen die zukiinftige Berufswelt. Routinearbeiten und Erledigungen von einfachen Prozessabfolgen werden E R U F
fir den Markt zunehmend uninteressanter. Die digitale Transformation erfordert deshalb auch neue Aus- und

Weiterbildungskonzepte. Ziel muss es sein, Arbeitnehmer_innen grundsatzlich in die Lage zu versetzen, sich ziigig mit ihren

Fahigkeiten und Qualifikationen an verdnderte Marktsituationen anpassen zu kénnen. Das bedeutet, dass dem Lebenslangen Lernen

a ‘ S H O C h S C h u ‘ e eine starkere Rolle zukommt als bislang. Damit miissen auch neue Kompetenzen in die Hochschuldidaktische Ausrichtung in den

Fokus geriickt werden.

Arbeit der Zukunft im Jahresvergleich (in Prozent)

Berufe und Tatigkeitsprofile erfordern héhere Qualifikation
Digitalisierte Produkte & Prozesse in techn...
Lernen & Weiterbildung werden Bestandteil der Arbeit

Flexibilisierung Zusammenspiel Mensch-Technik-Organisation

Neue Beschéftigungsmoglichkeiten Industrie &..

Wegfall Arbeitspléatze verarbeitende Industrie
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Quelle: IBBF (Institut fiir Betriebliche Bildungsforschung) (2018): Berufliche Weiterbildung in Berlin und Brandenburg — Herausforderungen und Entwicklungstrends. Online unter:
https://www.ibbf.berlin/assets/images/Dokumente/2018% 20Friihjahrsbefragung%20IBBF % 20zur%20Weiterbildung.pdf

WE B S Kl LLS Die Kompetenzen des 21. Jahrhunderts sind Fertigkeiten und Féahigkeiten, die die Berufswelt im digitalen Zeitalter pragen. Sie setzen sich zusammen aus Kompetenzen des Problemldsens, der
Kollaboration, der Kreativitat und der Kommunikation. Die damit zusammenhéangende digitale Kompetenz wird zu einer Schliisselkompetenz, denn soziale und wirtschaftliche Teilhabe ist

kiinftig ohne digitale Teilhabe kaum mehr denkbar. Entsprechend sind in den letzten Jahren auf unterschiedlichen Ebenen der Bildungspolitik Kompetenzrahmen entstanden.

Zum Beispiel der oder das . Aber auch Stiftungen haben sich mit den Kompetenzen in einer
digitalen Welt detailliert auseinandergesetzt. Das fasst die internationale Diskussion dazu gut zusammen. Das Web als die zweite Weltsprache verstehend

proklamiert die Stiftung die 21th century Webskills als notwendige Kompetenzen fiir eine selbstbestimmte Teilhabe am Digitalen.

PROBLEMLOSEN KOLLABORATION
» Forschung, Analysen und Feedback nutzen, um Probleme zu formulieren und « Ansprechpartner_in sein, Konflikte angemessen lésen
anschlieBend Plane und Losungen zu entwickeln « Technologie-Werkzeuge wirkungsvoll nutzen und Verantwortung fiir
» |dentifizieren und Definieren eines spezifischen Problems basierend auf Forschung personliche und Gruppenproduktivitat ilbernehmen
und Daten « Den Fokus auf Gemeinsamkeiten und die anstehende Aufgabe richten
*  Generieren relevanter Fragen, basierend auf Beobachtungen « Priorisieren und Uberwachen von individuellen und Teamfortschritten und
» Durchfithren selbststandiger Forschung zur Entwicklung von Hypothesen und Vornehmen von Angleichungen
Forschungsplanen, um das Problem zu losen « Wege aufzeigen, wie Zusammenarbeit zu erhghter Produktivitét fihren kinnen

« Nutzung von Feedback, Daten und Forschung zur Uberarbeitung des Plans

KREATIVITAT KOMMUNIKATION
» (Generieren, verbinden, darstellen, transformieren und aufbereiten von Ideen » Effektives Verstehen und Prasentieren von verbalen und nonverbalen
« |deen-generierende Techniken verwenden, um urspriingliche Ideen weiter zu Nachrichten
entwickeln oder zu korrigieren » Organisation der Prasentation von Ideen, um andere Akteure
« Organisationstechniken wie Kategorisierung, Priorisierung und Klassifikationen angemessen zu informieren und mit einzubeziehen
nutzen, um Verbindungen zwischen Ideen darzustellen « Effektive Methoden der Prasentation wahlen, um méglichst wirkungsvoll
« Feedback und Kritik nutzen, um Produkte und Ideen zu tiberarbeiten Ideen zu vermitteln
« Neue, potentiell riskante und ungetestete Ansatze mit einbeziehen * Moglichkeiten zur Kommunikation und Interaktion mit Individuen und

Gruppen initiieren

Durch digitale Projektarbeit oder Projektarbeit zur digitalen Transformation kénnen sowohl fachliche als auch iiberfachliche Kompetenzen angeeignet werdenlst die Lehre hierzu im Service Learning-Format didaktisch aufbereitet, kann sie nicht nur den Theorie-Praxis-
Transfer auf der Organisationsebene ausbauen, sondern bereitet auch Studierende individuell auf die Berufswelt vor. Die Kooperationspartner_innen profitieren sowohl vom Innovationspotential der studentischen Perspektive als auch von der Nutzung weiterer PR OJ EKTAR B E |T
Hochschulressourcen, wie etwa Wissen, Informationen, Infrastruktur und Fachnetzwerke. Die Wechselseitigkeit digitaler Projektarbeit im Service Learning Format gewahrleistet der Hochschullehre einen multidirektionalen und rekursiven Austausch durch Interaktionen mit
Akteuren auBerhalb der akademischen Sphare. Es werden gesellschaftliche Entwicklungsinteressen bedient, womit der Wirkungsraum von Hochschulbildung im Bereich der digitalen Transformation erweitert wird. Dieser Transfer ist zudem von der Hochschule durch die
Auswahl der Akteure und der Themen steuerbar und birgt die Moglichkeit, neue strategisch relevante Ressourcen zu aquirieren. Fiir die Lehre bedeutet dies einen Zuwachs an strategischer Geltung: Innerhalb der Profilbildung und nachhaltigen Gestaltung einer digitalen
Hochschulstrategie kann sie mit partner- und erfahrungsorientierten Lehr- und Lernformaten wieder zu einer strategisch relevanten Ressource werden. Es gilt das Potenzial digitaler Technologien dafiir zu nutzen, die eher theorieorientierten Lehr- und Lernsituationen an der

Hochschule in einen direkteren Anwendungsbezug zu bringen und dadurch die akademische Lehre attraktiver zu machen.

: ; E R VI C E LEA R N | N G Das didaktische Konzept Service Learning ist eine Lehr- und Lernmethode, die sich realen gesellschaftlichen Herausforderungen widmet, um ein erfahrungsorientiertes Lernen zu erméglichen. Service

steht dabei fiir Engagement der Lernenden, welches theoretische Inhalte mit der zivilgesellschaftlichen Praxis verbindet. Learning meint die damit verbundene Erweiterung von fachlichen und
tiberfachlichen Kompetenzen, welche durch den didaktisch-methodisch angelegten Handlungshezug gekennzeichnet sind. Wesentlich am Konzept des Service Learnings ist die Handlungs- und die
Erfahrungsorientierung sowie die Reflexionseinheiten im Lernarrangement. Projektideen sind an den Bedarfen der Kooperationspartner_innen ausgerichtet, finden im Interesse der Stakeholder
tatsachlich Realisierung, und Arbeitsweisen und Organisationsstrukturen werden von den Lernenden tatsachlich erfahren und konnen im Seminar hinterfragt werden.

Beispiel digital cultures: Seminarplan

Einstieg Bedarfsanalyse Sprint 2 Review + Reflexion
Sitzung 1-3 Sitzung 4-5 Sitzung 10-12 Sitzung 13-15
Einfiihrung in das Interviewleitfaden Tasks: Erstellen, Produktprasentation

agile Projekt- erstellen Modifizieren und fiir den/die

management : Bearbeiten Kooperations-
Kooperations-

. partner_in
partner_innen und
Kennenlernen des Stakeholder
Kooperations- Mdoglichkeiten fiir die

partner_innen nterviewen Nachhaltigkeit und
robes Projektziel el - - - -
Grundlagen digitaler g vereinbilren ausloten Bestehende Kooperation von Universitdten kénnen fiir die Lehre nutzbar gemacht werden.
Kollaboration : L. . - 0L } -
Reflexion des Organisationen mit der Zivilgesellschaft, Unternehmen und Institutionen und Behdrden in die

Kompetenzgewinns . . . ) _ .
Lehre einzubinden, bedarf eines verdnderten Lehrkonzepts, das die Bedarfe ernst nimmt und

das Ziel hat, Losungen fiir reale Probleme anzubieten. Ein kollaboratives und ko-

Mehrwerte fiir Studierende Mehrwerte fiir die Hochschule
. . . konstruktrives Arbeiten kann so auf allen Organisationsebenen geiibt werden.
« Verbindung von Theorie und praktischen Problemstellungen *  Erweiterung des Kooperationskreises
«  Forderung von Schliisselkompetenzen *  Nutzbarmachen von Wissen
. Steigerung der Berufsfahigkeit * Profilierung der digitalen Prasenz Bedarfe ernstnehmen, Probleme Idsen, Konstruktion von Realitdt = Gestaltung der Welt

« Fachwissen und Kompetenzen (Team- und Projektarbeit) *  Erweiterung des didaktischen Portfolios
* Third Mission

* Nachhaltigkeitssteigerung
Mehrwerte fiir Lehrende

» Produktive Teilhabe an (in-)formellen Bildungsprozessen Mehrwerte fiir die Partner innen

»  Profilierung der eigenen digitalen Prasenz « Losungen fiir eigene Probleme und Herausforderungen

*  Erweiterung der didaktischen Kompetenzen e Produktive Teilhabe an akademischen Bildungsprozessen

« Entlastende Arbeitsmodi: Kooperation und Kollaboration «  Erweiterung der Akteurs- und Kooperationskreises

» Integration von externen Wissens- und Erfahrungstragern «  Erweiterung der eigenen Handlungsreichweite

» Partizipation als Wissens- und Erfahrungstrager e Abbau von Vorurteilen
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https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3c5e7879-308f-11e7-9412-01aa75ed71a1/language-en
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/PresseUndAktuelles/2017/KMK_Kompetenzen_-_Bildung_in_der_digitalen_Welt_Web.html
https://wiki.mozilla.org/Learning/WebLiteracyStandard/Legacy/WebLiteraciesWhitePaper#Mozilla_Web_Literacies_white_paper

